
 

  

 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
ประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 

องค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน 

อ าเภอพปิูน จงัหวดันครศรีธรรมราช



ค าน า 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดความแล้ว จะมีผลกระทบทางลบซึ่งปัญหามาจาก 

สาเหตุต่าง ๆ ทีค่น้หาต้นตอได้ยาก ความเสีย่งจึงจ าเป็นต้องคดิล่วงหน้าเสมอ การป้องกนัการทุจริต คือการแกไ้ข 

ปญัหาทุจรติทีย่ ั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าทีข่องหวัหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรทีร่ว่มตอ่ดา้นการทุจรติ 

ทุกรูปแบบอนัเป็นวาระเร่งด่วนของรฐับาล การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น 

หลกัประกนัในระดบัหน่ึงได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตที่ไม่ 

คาดคิด โอกาสที่จะประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิด 

ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการ 

เตรียมการป้องกนัการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยเป็นส่วนหน่ึงของการปฏบิตังิานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่ 

อยา่งใด 

องค์การบริหารส่วนต าบลพิปูน เ ป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ 
 

ขบัเคลื่อนหน่วยงานภาครฐัให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาลโดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น 

เครื่องมือหน่ึงในการขบัเคลื่อนหลกัธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตของรฐั ตามค าส ั่งคณะรกัษาความสงบ 

แห่งชาติ ที่ ๖๗/๒๕๕๗ ลงวนัที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการป้องกนัการทุจริตและแก่ไขปัญหาการ 

ทุจริตประพฤตมิิชอบที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรฐั โดยมุ่งเน้นการสรา้งธรรมาภิบาลในการ 

บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวงัเพื่อสกดัก ัน้ไม่ให้เกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบได้ ในการน้ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิปูนจึงจดัท าการประเมินความเสี่ยงของการ 

ด าเนินงานหรือการปฏิบตัิหน้าที่ทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขดักนัระหว่างผลประโยชน์ส่วนตวั  

กบัผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานประกอบด้วยผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงตลอดถึงมาตรการและการด าเนินการในการบริหาร 

จดัการความเสีย่ง 

องค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗  
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การประเมนิความเสีย่งการทุจรติประจ าปี พ.ศ.๒๕๖๘ 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน อ าเภอพปิูน จงัหวดันครศรีธรรมราช 

๑. วตัถุประสงค์การประเมนิความเสีย่ง 

มาตรการป้องกนัการทุจริตจะสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดงันั้น 
การประเมินความ เสี่ ยงการทุ จริตการออกแบบและการปฏิบ ัติง านตามมาตรการควบคุมภาย ใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กรถือเป็นการป้องกนัการทุจริตในองค์กร 
ท ัง้น้ีการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือกรณีทีพ่บกบัการทุจริตจะช่วยเป็นหลกัประกนัระดบัหน่ึงว่า
การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกบัการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบปัญหา 
น้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเลียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรทีไ่ม่มีการน าเครื่องมือ 
ประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกนัล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงาน 
ประจ าซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระวตัถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อให้หน่วยงานภาครฐั  
มีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจดัการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
ซึง่เป็นมาตรการป้องกนัการทุจรติเชงิรุกทีม่ีประสทิธภิาพตอ่ไป 

 

๒. การบริหารจดัการความเสีย่งมคิวามแตกตา่งจากการตรวจสอบภายในอยา่งไร 

การบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นการท างานในลกัษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 

ปฏิบตัิงานทุกคร ัง้ และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบตัิงานหลกัตามภาระงานปกติของ 

การเฝ้าระวงัความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกนัโดยเป็นส่วนหน่ึงของความรบัผิดชอบปกดิที่มีการรบัรู ้

และยอมรบัจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลกัษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 

ลกัษณะการก ากบัตดิตามความเสีย่งเป็นการสอบทานเป็นลกัษณะ post-decision 

๓. กรอบการประเมนิความเสีย่งการทุจริต 

กรอบตามหล ักของการควบคุมภายในองค์กร  COSO ๒๐๑๓ (Committee of sponsoring 

Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รบัการยอมรบัมาต ั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้ 

เมือ่ปี ๑๙๙๑ ส าหรบัมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดว้ย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลกัการ ดงัน้ี 

องค์ประกอบที ่๑ สภาพแวดลอ้มการควบคมุ (Control Environment) 

หลกัการที ่๑ องค์กรยดึหลกัความชือ่ตรงและจรยิธรรม 

หลกัการที ่๒ คณะกรรมการแสดงออกถงึความรบัผดิชอบตอ่การก ากบั ดูแล 

หลกัการที ่๓ คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอ านาจการส ั่งการชดัเจน 

หลกัการที ่๔ องค์กร จูงใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 

หลกัการที ่๕ องค์กรผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรบัผดิชอบตอ่การควบคมุภายใน 

องค์ประกอบที ่๒ การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

หลกัการที ่๖ ก าหนดเป้าหมายซดัเจน 

หลกัการที ่๗ ระบุและวเิคราะห์ความเสีย่งอยา่งครอบคลุม 

หลกัการที ่๘ พจิารณาโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ 

หลกัการที ่๙ ระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีจ่ะกระทบตอ่การควบคุมภายใน



องค์ประกอบที ่๓ กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลกัการที ่๑๐ ควบคุมความเสีย่งใหอ้ยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได ้

หลกัการที ่๑๑ พฒันาระบบเทคโนโลยีทีใ่ช้ในการควบคุม 

หลกัการที ่๑๒ ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏบิตัไิด้ 

องค์ประกอบที ่๔ สารสนเทศและการสือ่สาร (Information and communication) 

หลกัการที ่๑๓ องค์กรขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งและมีคุณภาพ 

หลกัการที่ ๑๔ มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการ  

ตอ่ไปได ้

หลกัการที ่๑๕ มีการ สือ่สารกบัหน่วย งานภายนอกในประเดน็ที ่อาจ จะกระทบ ตอ่การควบคุม 

ภายใน      

                      องค์ประกอบที ่๕ กจิกรรมการก ากบัตดิตามและประเมนิผล (Monitoring Activities) 

หลกัการที ่๑๖ ตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน 

หลกัการที ่๑๗ ประเมนิและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะสม 

                         ท ัง้น้ี องค์ประกอบการควบคมุภายในแตล่ะองค์ประกอบจะต้องสอดคลอ้งและสมัพนัธ์กนั 

มีอยูจ่รงิและสามารถน าไปปฏบิตัไิด ้จงึจะท าใหก้ารควบคุมภายในมีประสทิธภิาพ 

๔. องค์ประกอบทีท่ าใหเ้กดิการทุจริต 

องค์ประกอบหรือปัจจยัที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/lncentive หรือแรงกดดนั 

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากบัควบคุมภายใน 

มีจุดอ่อนและ Rationalization หรือหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 

Triangle) 

 

Opportunity  



๕. ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 

ขอบเขตการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ แบง่ออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี 

๕.๑ ความเสีย่งการทจุรติเกีย่วขอ้งกบัการอนุมตั ิอนุญาต ตามพระราชบญัญตักิารอ านวย 

ความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๕.๒ ความเสีย่งการทจุรติในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

๕.๓ ความเสีย่งการทจุรติในการจดัซื้อจดัจา้ง 

๕.๔ ความเสีย่งการทจุรติในการบรหิารงานบุคคล 



๖. ข ัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทุจริต 

ข ัน้ตอนการประเมนิความเสีย่งการทุจรติมี ๙ ข ัน้ตอน ดงัน้ี 

๑. ระบุความเสีย่ง 
๒. การวเิคราะห์สถานะความเสีย่ง 
๓. เมทรกิส์ระดบัความเสีย่ง 
๔. การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 
๕. แผนบรหิารความเสีย่ง 
๖. การจดัท ารายงานผลการเฝ้าระวงัความเสีย่ง 
๗. จดัท าระบบการบรหิารความเสีย่ง 
๘. การจดัท ารายงานการบริหารความเสีย่ง 
๙. การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบรหิารความเสีย่ง 

๗. วิธีการวิเคราะห์ความเสีย่ง 

การเตรียมการเพือ่ประเมนิความเสีย่งตอ้งด าเนินการ ดงัน้ี 

-คดัเลือกกระบวนการงานของประเภทดา้นนัน้ ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานทีอ่าจกอ่ใหเ้กิด 

การทจุรติ  

(มาจาก ๔ดา้น ไดแ้กค่วามเสีย่งการทุจรติเกีย่วขอ้งกบัการอนุมตัพิจิารณาอนุญาตความเสีย่ง 

การทจุรติในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิและความเสีย่งการทจุรติ 

การจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารงานบุคคล) 

- เลือกงานทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

- เลือกกระบวนงานจากทีจ่ะท าการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

- เตรียมข้อมูล ข ั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบตัิงานของกระบวนงานที่จะท าการ 

ประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

การตรวจสอบความเสีย่งในภาพรวมของการปฏบิตังิานขององค์การบริหารสว่นต าบลพิปูน 

- งานดา้นการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาตทางราชการ 

- กระบวนงาน การปฏบิตังิานในภาพรวมขององค์กร 

- รายละเอียดข ัน้ตอน แนวทางหรือหลกัเกณฑ์และระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิาน  



๗.๑ การระบคุวามเสีย่ง (Risk Identification) 

การน าข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูลในส่วนของรายละเอียดและข ัน้ตอนแนวทางหรือเกณฑ์ 

การปฏิบตัิงานของกระบวนการงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในการปฏิบตัิงานนั้น 

อาจประกอบด้วยกระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง 

ที่เสี่ยงต่อการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงานเรื่องที่ 

จะท าการประเมิน เน่ืองจากในระบบงานการปฏิบตัิงานตามข ั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยงหรือความเสี่ยงต ่า  

แต่อาจพบว่ามิความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่อยู่ในข ั้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องค านึงว่า 

หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกนัการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดงักล่าว 

ลงในประเภทความเสีย่ง ซึง่เป็น Known factor และ Unknown factor 

Known factor ความเสีย่ง ปญัหา/พฤตกิรรมทีเ่คยเกดิขึน้ เคยรบัรูว้า่เคยเกดิมากอ่น 

คาดหมายวา่จะมีโอกาสเกดิขึน้ซ า้ หรือประวตัมิีงานท าอยูแ่ลว้ 

Unknown factor ปจัจยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต 

ปญัหา/พฤตกิรรมความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 



การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ องค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน 

อ าเภอพปิูน จงัหวดันครศรีธรรมราช 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ประเมนิความเลีย่งการทุจรติ ดา้น 

☑ ความเสีย่งการทุจรติเกีย่วขอ้งกบัการอนุมตั ิพจิารณา อนุญาต 

☑ ความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

☑ความเสีย่งการทุจรติในการจดัซื้อจดัจา้ง 

☑ความเสีย่งการทุจรติในการบรหิารงานบุคคล 

ชือ่กระบวนการงาน : การบรหิารจดัการความเสีย่งในภาพรวมขององค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน 

ชือ่หน่วยงาน : องค์การบรหิารสว่นต าบลพปิูน 

ผูร้บัผดิชอบ : ส านกัปลดั กองคลงั 

ตารางที ๑ ระบุความเสีย่ง (Known factor และ Unknown factor) 

ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสีย่งการทจุรติ ประเภทความเสีย่ง 

Known factor 

(เคยเกดิขึน้แลว้) 

Unknown factor 

(ยงัไมเ่คยเกดิขึน้) 

  ๑ ความเสีย่งการทจุรติเกีย่วขอ้งกบัการอนุมตั ิพจิารณา 

อนุญาต 

เหตุการณ์ความเสีย่ง : เจา้หนา้ทีม่ีการรบัเงนิจากผูข้ออนุญาต 

บางรายการทีคุ่ณสมบตัไิมค่รบถว้นเพือ่แลกกบัการอนุมตั ิ

 

✔ 

  ๒ ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจตาม 

กฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

เหตุการณ์ความเสีย่ง : เจา้หนา้ทีม่ีการรบัเงนิจาก 

ผูป้ระกอบการในพื้นทีบ่างรายเพือ่แลกกบัการไมต่อ้งถูก 

ประเมนิภาษีตามทีร่ะเบียบก าหนด 

 

✔ 

  ๓ ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการจดัซ้ือจดัจา้ง 
เหตุการณ์ความเสีย่ง : ผูร้บัจา้งจา่ยสนิบนใหก้บั 
คณะกรรมการตรวจการจา้งเพือ่แลกกบัการตรวจรบังานจา้ง 

 

✔ 

  ๔ ความเสีย่งการทจุรติในความโปรง่ใสของการบรหิารงาน 

บุคคล 

เหตุการณ์ความเสีย่ง : การเรียกรบัเงนิเพือ่แลกกบัการเลือ่น 

ระดบัใหด้ ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

 

✔ 

 

หมายเหตุ : อธบิายรายละเอียด พฤตกิารณ์การทจุรติทีม่คีวามเสีย่งการทุจรติ 

- ความเสีย่ง ปญัหา/พฤตกิรรมทีเ่คยเกดิขึน้ เคยรบัรูว้า่เคยเกดิมากอ่น คาดหมายวา่จะม ี

โอกาสเกดิขึน้ซ า้ หรือประวตัมิที างานอยูแ่ลว้ ✔ Known factor  



- ปจัจยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ ประมาณการลว่งหนา้ในอนาคต ปญัหา/พฤตกิรรม 

ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ ✔'Unknown factor 

๗.๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง การน าข้อมูลจากตารางที่  ๑ มาวิเคราะห์ เพื่อแสดงสถานะความ 

เสีย่งของการทุจรติของแตล่ะโอกาส/ความเสีย่งการทุจรติ 

สถานะสีเขียว คือ ความเสีย่งระดบัต า่ 

สถานะสี เห ลือง  คื อ  คว าม เสี่ ย งระด ับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระม ัดระว ัง 

ในระหวา่งปฏบิตังิานตามปกตคิวบคุมดูแลได้ 

สถานะ สีส้ม คือ ความเสี่ยงระด ับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้ เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กร มีหลายข ัน้ตอน จนยากตอ่การควบคุมหรือไมม่ีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าทีป่กต ิ

สถานะสีแดง คือ ความเสี่ยงระด ับสูงมากเป็นกระบวนงานที่ เกี่ยวข้องก ับบุคคลภายนอกคนที่ 

ไมรู่จ้กั ไมส่ามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไมส่ามรถก ากบัตดิตามไดอ้ยา่งใกลช้ดิ หรืออยา่งสม ่าเสมอ 

ตารางที ่๒ แสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสไีฟจราจร) 

ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสีย่งการทจุรติ เขียว เหลือง สม้ แดง 

๑ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจากผูข้ออนุญาตบาง 

รายการทีคุ่ณสมบตัไิมค่รบถว้นเพือ่แลกกบัการ 

อนุมตั ิ

✔ 
   

๒ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจากผูป้ระกอบการในพื้นที ่

บางรายเพือ่แลกกบัการไมต่อ้งถูกประเมนิภาษี 

ตามทีร่ะเบยีบก าหนด 

 
✔ 

  

๓ ผูร้บัจา้งจา่ยสนิบนใหก้บัคณะกรรมการตรวจ 

การจา้งเพือ่แลกกบัการตรวจรบังานจา้ง 

 
✔ 

  

 
การเรียกรบัเงนิเพือ่แลกกบัการเลือ่นระดบัให ้

ด ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

 
✔ 

  

 

๗.๓ เมทรกิส์ระดบัความเสีย่ง 

น าโอกาส/ความเสีย่งการทุจรติทีม่ีสถานะความเสีย่งการทุจรติระดบัสูงจนถงึสูงมาก (สีสม้กบัสีแดง) 

จากตารางที ่๒ มาท าการหาคา่ความเสีย่งรวม ซึง่ไดจ้ากระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงัมีคา่ ๑ - ๓ ระดบั 

ความรุนแรงของผลกระทบทีค่า่ ๑-๓ โดยมีเกณฑ์ ดงัน้ี 

ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มีแนวทางในการพจิารณา ดงัน้ี 

- ลา้เป็นกจิกรรมหรือข ัน้ตอนหลกัทีส่ าคญัของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงวา่ข ัน้ตอนเป็น must 

หมายถงึความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวงัการทจุรติ คา่ของ must คือ อยูใ่นระดบั ๓ หรือ ๒ 

- ถา้เป็นกจิกรรมหรือข ัน้ตอนรองของกระบวนการนัน้ ๆ แสดงวา่ข ัน้ตอนนัน้เป็น Should 

หมายถงึจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัการทจุรติ คา่ของ Should คือ อยูใ่นระดบั ๑  



ระดบัของความรุนแรงผลกระทบมีแนวทางในการพจิารณา ดงัน้ี 

- กจิกรรมหรือข ัน้ตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สีย stakeholder รวมถงึงานก ากบั 

ดูแลพนัธมติร ภาคีเครือขา่ย คา่อยูท่ี ่๒ หรือ ๓ 

- กจิกรรมหรือข ัน้ตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งกบัการเงนิรายไดล้ดรายจา่ยเพิม่ financial คา่อยูท่ี ่๒ หรือ ๓ 

- กจิกรรมหรือข ัน้ตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งผูใ้ช้ กลุม่เป้าหมาย customer/user คา่อยูท่ี ่๒ หรือ ๓ 

- กจิกรรมหรือข ัน้ตอนงานนัน้เกีย่วขอ้งกบักระบวนการภายใน internal process หรือ 

กระทบตอ่การเรียนรู ้องคค์วามรู ้learning & growth คา่อยูท่ี ่๑ หรือ ๒ 

ตารางที ่๓ SCORING ระดบัความเสีย่ง 

  ที ่ ประเด็น/เหตุการณ์ความเสีย่งการ 

ทุจรติ 

ระดบัความจ าเป็น 

ของการระวงั 

๓๒๑ 

ระดบัความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

๓๒๑ 

คา่ความเสีย่งรวม 

ความจ าเป็น + 

รุนแรง 

  ๑ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจากผูข้อ 

อนุญาตบางรายการทีคุ่ณสมบตัไิม ่

ครบถว้นเพือ่แลกกบัการอนุมตั ิ

๓ ๒ ๕ 

  ๒ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจาก 

ผูป้ระกอบการในพื้นทีบ่างรายเพือ่ 

แลกกบัการไมต่อ้งถูกประเมนิภาษี 

ตามทีร่ะเบยีบก าหนด 

๒ ๑ ๓ 

  ๓ ผูร้บัจา้งจา่ยสนิสบนใหก้บั 

คณะกรรมการตรวจการจา้งเพือ่ 

แลกกบัการตรวจรบังานจา้ง 

๓ ๒ ๕ 

๔ การเรียกรบัเงนิเพือ่แลกกบัการ 

เลือ่นระดบัใหด้ ารงต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

๓ ๒ ๕ 

 

๗.๔ การประเมนิการควบคุมความเสีย่ง 

การน าค่าความรุนแรงจากตาราง ๓ มาท าการประเมินการควบคุมทางทุจริต ว่ามีการควบคุม 

การทุจรติในระดบัใด เมือ่เทียบกบัคุณภาพการจดัการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจดัการ จะแบง่ออกเป็น ๓ ระดบั ดงัน้ี 

ดี  :  จ ัดการได้ท ันที ทุกคร ั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รบัมอบผลงาน องค์กร  

ไมม่ีผลเสียทางการเงนิ 

พอใช้  :  จ ัดการได้โดยส่วนใหญ่มี บางคร ั้ง ย ัง จ ัดการไม่ได้กระทบถึ งผู้ ใช้บริการ /ผู้ ร ับมอบ 

ผลงานองค์กร แตย่อมรบัไดม้ีความเขา้ใจ 

อ่ อน  :  จ ัด ก า ร ไม่ ไ ด้ ห รื อ ได้ เ พี ย ง ส่ วนน้ อ ย ก า ร จ ัด ก า ร เพิ่ ม จ า ก ร า ย จ่ า ย มี ผ ล ก ร ะทบถึ ง 

ผูใ้ช้บรกิาร/ผูร้บัมอบผลงาน และยอมรบัไมไ่ด ้ไมม่ีความเขา้ใจ  



ตารางที ่๔ ตารางแสดงการประเมนิควบคุมความเสีย่ง 

ที ่

ประเด็น/เหตุการณ์ความ 

เสีย่งการทจุรติ 

มาตรการในการบรหิาร 

จดัการความเสีย่ง 

คุณภาพ 

การ 

จดัการ 

ระดบัความเสีย่ง 

คา่ความเสีย่ง 

ระดบัต ่า 

คา่ความเสีย่ง 

ระดบักลาง 

คา่ความเสีย่ง 

ระดบัสูง 

  ๑ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจาก 

ผูข้ออนุญาตบางรายการที ่

คุณสมบตัไิมค่รบถว้น 

๑. ปรบัเปลีย่นวธิีการ 

ใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิาร 

แบบออนไลน์เพือ่ลดการ 

เผชญิหนา้และลดการใชดุ้ลย 

พนิิจ/ลดโอกาสในการเรียกรบั 

เงนิของเจา้หนา้ที ่

๒. ใหก้ารมีการตรวจทานการ 

ปฏบิตังิานจากผูบ้งัคบับญัชา 

ตามล าดบัช ัน้ 

พอใช ้
✔ 

  

  ๒ เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจาก 

ผูป้ระกอบการในพื้นทีบ่าง 

รายเพือ่แลกกบัการไมต่อ้ง 

ถูกประเมนิภาษีตามที ่

ระเบียบก าหนด 

๑.ใชโ้ปรแกรม/แอบพลเิคชนั 

มาใช้ในการประเมนิและแจง้ 

ผลการประเมนิภาษี 

๒.ปรบัวธิีการรบัช าระภาษีเป็น 

รูปแบบออนไลน์ 

พอใช ้
 

✔ 
 

  ๓ ผูร้บัจา้งจา่ยสนิบนใหก้บั 

คณะกรรมการตรวจการ 

จา้งเพือ่แลกกบัการตรวจ 

รบังานจา้ง 

๑. ก าหนดใหส้ดัสว่น 

คณะกรรมการตรวจการจา้ง 

ทีม่าจากประชาคมหมูบ่า้น 

๒. ใหม้ีการประชาสมัพนัธ ์

กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งให ้

ประชาชนในพื้นทีท่ราบทุก 

ช่องทาง 

ดี 
 

✔ 
 

  ๔ การเรียกรบัเงนิเพือ่แลก 

กบัการเลือ่นระดบัใหด้ ารง 

ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

ด าเนินการพจิารณาเลือ่น 

ระดบัในรูปแบบของ 

คณะกรรมการทีม่ ี

องค์ประกอบของ 

บุคคลภายนอกรว่มเป็น 

คณะกรรมการดว้ย 

พอใช ้
 

✔ 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 



 ๗.๕ แผนบรหิารความเสีย่ง 

การน าเหตุการณ์ทีม่คีวามเสีย่งสูง อยูใ่นระดบัปานกลาง ในการจดัท าแผนบรหิารความเสีย่งตามล าดบั 
ตารางที ่๕ ตารางแผนบรหิารความเสีย่ง 

ชือ่แผนบรหิารความเสีย่ง แผนบรหิารความเสีย่งองค์การบรหิารสว่นต าบลขุนน่าน 

ประเด็นความเสีย่ง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรการในการบรหิารจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผูร้บัผดิชอบ 

๑. ความเสีย่งการ 

ทุจรติเกีย่วขอ้งกบั 

การอนุมตั ิพจิารณา 

อนุญาต 

การอนุมตั ิพจิารณา 

อนุญาต 

เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจากผูข้ออนุญาต ิ
บางรายการทีคุ่ณสมบตัไิม ่
ครบถว้นเพือ่แลกกบัการอนุมตั  ิ

๑. ปรบัเปลีย่นวธิีการใหบ้รกิารเป็นการใหบ้รกิาร 

แบบออนไลน์เพือ่ลดการเผชญิหน้าและลดการใช้ 

ดุลยพนิิจ/ลดโอกาสในการเรียกรบัเงนิของ 

เจา้หน้าที ่

๒. ใหก้ารมีการตรวจทานการปฏบิตังิานจาก 

ผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัช ัน้ 

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกสว่นราชการ 

๒. ความเสีย่งการ 

ทุจรติในการใช ้

อ านาจตามกฎหมาย/ 

การใหบ้รกิารตาม 

ภารกจิ 

การปฏบิตัขิอง 

เจา้หน้าทีใ่นองค์กร 

เจา้หน้าทีม่ีการรบัเงนิจาก 

ผูป้ระกอบการในพืน้ทีบ่างรายเพือ่ 

แลกกบัการไมต่อ้งถูกประเมนิภาษี 

ตามทีร่ะเบยีบก าหนด 

๑.ใชโ้ปรแกรม/แอบพลเิคชนั มาใช้ในการ 

ประเมนิและแจง้ผลการประเมนิภาษี 

๒.ปรบัวธิีการรบัช าระภาษีเป็นรูปแบบออนไลน์ 

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกสว่นราชการ 

 
 



 

ประเด็นความเสีย่ง กระบวนงาน รูปแบบ/เหตุการณ์ความเสีย่ง มาตรในการบรหิารจดัการทจุรติ ระยะเวลาด าเนินงาน ผูร้บัผดิชอบ 

๓. ความเสีย่งการ 

ทุจรติในการจดัซื้อจดั 

จา้ง 

การตรวจรบังานจา้ง ผูร้บัจา้งจา่ยสนิบนใหก้บั 

คณะกรรมการตรวจการจา้งเพือ่ 

แลกกบัการตรวจรบังานจา้ง 

๑.ก าหนดใหม้ีสดัสว่นคณะกรรมการตรวจการจา้งทีม่า

จากประชาคมหมูบ่า้น 

๒.ใหม้ีการประชาสมัพนัธ์กระบวนการจดัซื้อจดัจา้งให้

ประชาชนในพื้นทีท่ราบทุกช่องทางทราบ 

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกสว่นราชการ 

๔. ความเสีย่งการ 

ทุจรติในการ 

บรหิารงานบุคคล 

การพจิารณาของ 

ผูบ้งัคบับญัชา 

การเรียกรบัเงนิเพือ่แลกกบัการ 

เลือ่นระดบัใหด้ ารงต าแหน่งที ่

สูงขึน้ 

ด าเนินการพจิารณาเลือ่นระดบัในรูปแบบของ

คณะกรรมการทีม่ีองคป์ระกอบของบุคคลภายนอกรว่ม

เป็นคณะกรรมการดว้ย 

ปีงบประมาณ 

๒๕๖๘ 

ทุกสว่นราชการ 


